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CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE
1.1. Introducere

Cercetarile in domeniul cartofului au inceput in mod organizat dupa infiintarea Institutului
de Cercetari Agricole in Romania (ICAR) in anul 1927.

In anul 1949 Statiunea Experimentald Agricold Magurele (SEA), din judetul Brasov si cea
de la Suceava au devenit unitati de cercetare specializate pentru cartof si plante furajere.

SEA Magurele in anul 1962 a devenit Statiunea de Cercetari Agricole Bragsov (SCA), iar In
anul 1967 a fost organizat Institutul pentru Cartof si Sfecla (ICCS) Brasov.

In baza Decretului Consiliului de Stat nr. 38/01.03.1977, ICCS Brasov a fost reorganizat in
doua unitati de cercetare distincte §i anume:

— Institutul de Cercetare §i Produtie a Cartofului (ICPC) cu sediul in Brasov, str.

Fundaturii nr. 2;
— Institutul de Cercetare §i Productie pentru Industrializarea Sfeclei de Zahar si
Substantelor Dulci (ICPISSZSD) cu sediul la Fundulea, judetul Calarasi.

Prin Legea nr. 290/29.05.2002, incepand cu 1 iunie 2002, cele doua institute specializate au
fost desfiintate, iar activitatea de cercetare-dezvoltare pentru cartof si sfecld de zahdr a fost
concentratd in cadrul Institutului de Cercetare — Dezvoltare pentru Cartof si Sfeclda de Zahar
(ICDCSZ) cu sediul in Brasov.

Prin OUG nr. 64/02.09.2004 s-a stabilit reorganizarea institutului in Institut National de
Cercetare — Dezvoltare pentru Cartof si Sfecld de Zahar (INCDCSZ) care s-a aprobat prin Legea nr.
525/27.11.2004 si s-a completat cu prevederile HG nr. 1882/22.12.2005, Legea nr. 45/20.03.2009
completata si modificatd cu prevedrile legii nr. 72/2011.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Cartof si Sfecld de Zahar Brasov este
persoana juridica romana, fiind istitutie de drept public si de utilitate publica, in baza HG 185/2013,
privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale, trecand in coordonarea
Ministerul Educatiei Nationale, obiect principal fiind activitatea de cercetare-dezvoltare. Acesta 1si
desfdsoara activitatea in conformitate cu legile romane.

In cadrul INCDCSZ Brasov auditul intern este organizat in cadrul unui compartiment de
audit public intern care se afla in subordinea directa a conducatorului INCDCSZ Brasov si are in
componentd un post de auditor public intern.

Auditul public intern desfasoara o activitate functional independenta si obiectivd, care are
misiunea de a da consultanta si asigurari conducerii privind eficacitatea sistemelor de management
al riscurilor, de control si de guvernanta ale INCDCSZ, contribuind la obtinerea plusvalorii si
oferind recomandari pentru imbunatatirea acestora.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului de audit intern este de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul
INCDCSZ Brasov si progresele realizate prin implementarea recomandarilor formulate, de a
demonstra contributia acestuia la Tmbunatétirea activitatii.

Raportul este destinat atdt managementului care poate aprecia rezultatul muncii auditorului
intern, cat si structurii de audit intern din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, fiind
unul din instrumentele de monitorizare a activitatii de audit intern.

1.3. Date de identificare a institutiei

INCDCSZ Brasov isi finanteaza activitatile din surse proprii, din contracte de cercetare
obtinute pe baza de licitatie, din cooperari interne si internationale, din credite bancare si din alte
surse. De asemenea institutul beneficiaza, conform prevederilor legale in vigoare, de subventiile
acordate de stat.

Bugetul rectificat si aprobat pe anul 2015 cuprinde:
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9.5.venituri totale: 7458 mii lei
9.6.cheltuieli totale: 7428 mii lei
9.7.rezultatul brut: 30 mii lei

1.4. Perioada de raportare
Perioada pentru care s-a elaborat raportul de audit intern este 01.01.2015 — 31.12.2015.
1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Persoana care a intocmit raportul este ec. Voicu Marcela, auditor public intern in cadrul
Compartimentului audit public intern din cadrul INCDCSZ Brasov, nr. telefon 0744631406, email
marcela.voicu@potato.ro.

1.6. Documentele analizate sau evaluate

La baza elaborarii raportului de audit intern au stat urmatoarele documente:

3.6.0rdinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 5281 din 21 octombrie 2003
pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de
audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului si 1n
unitdtile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educaiei, Cercetarii si
Tineretului;

3.7.Regulamentul de organizare si functionare al Compartimentului de audit public intern
din cadrul INCDCSZ Brasov — aprobat in 2014;

3.8.Carta auditorului public intern din cadrul INCDCSZ Brasov — aprobata in 2014;

3.9.Planul multianual de audit public intern pentru 2015 —2017;

3.10. Planul anual de audit public intern pe 2015;

3.11. Rapoartele de audit intern ale misiunilor derulate pe parcursul anului 2015.

1.7. Baza legala de elaborare a raportului

La baza elaborarii raportului de audit intern s-au avut in vedere urmatoarele acte normative
si metodologice:

— Legeanr. 672 din 19 decembrie 2002 privind auditul public intern, republicat;

1.7.Hotardrea Guvernului Romaniei nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;

1.8.0rdinul ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 5281 din 21 octombrie 2003
pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de
audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului si 1n
unitdtile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului;

1.9.PO privind raportarea asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din
activitatile de audit.

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDITULUI INTERN
2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

INCDCSZ Brasov a organizat activitatea de audit intern prin compartiment propriu, sub
forma unui compartiment de audit public intern distinct, aflat in subordonarea directa a directorului
general al institutului (Anexa nr. 1).
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2.2. Exercitarea activitatii de audit public intern

Compartimentului de audit public intern din cadrul INCDCSZ Brasov exercitatd efectiv
functia de audit intern (Anexa nr. 1).

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor
2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit public intern din cadrul INCDCSZ Brasov, prin pozitia pe care o
are Tn organigrama institutului este subordonat direct directorului general, auditorul intern raportand
eventualele iregularitdti acestuia si tot acesta fiind si persoana care aprobd misiunile de audit intern
si rapoartele de audit intern Intocmite pentru misiunile efectuate.

Auditorul intern comunicd directorului general prin intalniri periodice, aspecte legate de
activitatea de audit intern desfasuratd, semestrial auditorul intern prezinta situatia recomandarilor
implementate i neimplementate de catre structurile auditate.

Comunicarea neformala este utilizatd mai des decat cea formala in relatia cu conducerea
institutului.

in anul 2015 auditorul intern nu a fost implicat in nici un fel in indeplinirea activititilor pe
care in mod potential le poate audita si nici in elaborarea si implementarea sistemului de control
intern al institutului.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Auditorul intern conpleteaza Declaratia de independenta cu ocazia fiecdrei misiuni de audit
intern. In cursul anului 2015 nu au fost probleme in legdturd cu completarea declaratiei de

ege v,

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

La nivelul INCDCSZ Brasov, compartimentul de audit public intern nu a elaborat norme
metodologice proprii privind exercitarea auditului intern.

Compartimentul de audit public intern din cadrul INCDCSZ Brasov isi desfiasoara
activitatea de audit public intern conform normelor elaborate de compartimentul de audit public
intern organizat la nivelul organului ierarhic superior §i anume Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii si tineretului nr. 5281 din 21 octombrie 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit public intern in structura Ministerului
Educatiei, Cercetarii si Tineretului si In unitatile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului
Educatiei, Cercetarii si Tineretului, institutul aflandu-se sub coordonarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern
Compartimentului de audit public intern din cadrul INCDCSZ Brasov a elaborat Codul
privind conduita etica a auditorului intern si de-a lungul anului 2015 auditorul intern nu a incalcat

normele de conduita etica cuprinse 1n acesta.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor proprii
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Compartimentului de audit intern a identificat un numar de cinci activitati care sunt derulate
in cadrul acestuia. Toate activitdtile sunt procedurabile, astfel au fost elaborate un numar de cinci
proceduri operationale.

Gradul de acoperire a activitatilor cu proceduri emise este de 100% (Anexa nr. 2).

2.5. Asigurarea si imbunétitirea calititii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunititire a Calititii
(PAIC) activitatii de audit intern

La nivelul compartimentului de audit intern a fost elaborat Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern 1n data de 23.01.2015, acesta nu a fost actualizat pe
parcursul anului 2015.

2.5.2. Realizarea evaluarii externe

In anul 2015 auditul intern din cadrul INCDCSZ Brasov nu a fost evaluat.
2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2015

In Statul de functii al INCDCSZ Brasov valabil din 01.01.2015, in cadrul compartimentului
de audit public intern nu este prevazut post de conducre, este prevdzut un post de executie care la
31.12.2015 este ocupat (Anexa nr. 5).

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2015

Din informatiile cuprinse in Anexa nr. 6 se observa cd in anul 2015 nu a existat fluctuatie de
personal la nivelul Compartimentului de audit public intern din cadrul INCDCSZ Brasov.

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2015

Din datele cuprinse in Anexa nr. 7 se observa ca auditorul intern din cadrul
Compartimentului de audit intern din cadrul INCDCSZ Brasov are studii de specialitate economice,
limba strdind vorbita este franceza, nu are certificari nationale si internationale si nu este membru in
organisme nationale si internationale.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Auditorul intern din cadrul Compartimentului de audit public intern din cadrul INCDCSZ
Brasov poate acoperii 100%, 1n 3 ani, toate activitatile auditabile desfasurate in cadrul institutului.

2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

Auditorul intern si-a stabilit prioritatile privind pregatirea profesionalda pentru anul 2015
procedand la:

a. Identificarea nevoilor de instruire — in functie de planul de audit, schimbarile legislative si
de punctele slabe ale auditorului intern, acesta a stabilit tematica cursului de pregatire profesionala.

b. Stabilirea temelor de instruire — stabilirea temelor de instruire s-au realizat dupa
identificarea cursurilor organizate in tara.
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c. Stabilirea formelor de instruire — participari la cursuri de perfectionare externe pentru care
s-au alocat resurse la nivelul institutului.

d. Identificarea si selectarea formatorilor de pregatire profesionala — formatorii de pregatire
profesionald au fost selectati din cadrul institutiilor acreditate in acest sens.

Pregatirea profesionala a auditorului in anul 2015 s-a realizat prin participarea acestuia la un
curs de instruire organizat de Institutul de Control Intern si prin studiu individual, care se realizeaza
permanent prin derularea fiecarei misiuni de audit din cursul anului. Domeniile/temele abordate in
cadrul studiului individual au fost alese in functie de obiectivele misiunilor.

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A
COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN CARE SUNT ORGANIZATE SI
FUNCTIONEAZA iIN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE SUBORDONATE,
AFLATE iIN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

Nu este cazul

CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA SI DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT
INTERN

4.1. Planificarea activitatii de audit intern
4.1.1. Planificarea multianuala

Planul multianual de audit intern a fost elaborat pentru perioada 2015 — 2017 si a fost
aprobat in anul 2014, comform prevederilor legale 1n vigoare.

Elaborarea planului multianual si anual de audit public intern s-a realizat prin parcurgerea
urmadtoarelor etape:

— 1dentificarea activitatilor/structurilor desfasurate in cadrul institutului §i cuprinse in sfera

auditului public intern;

— identificarea riscurilor pe fiecare sctivitate/structura in parte;

— stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor;

— determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate structurd si ierarhizarea

acestora;

— stabilirea modului de cuprindere/repartizare a misiunilor de audit public intern in plan.

In planificarea multianiald s-a tinut cont si de faptul ci cel putin o dati la 3 ani
compartimentul de audit public intern trebuie sd auditeze urmatoarele:

8.1.adminstrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchrirerea

de bunuri din domeniul privat al statului;

8.2.concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului;

8.3.sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

8.4.sistemul de luare a deciziilor;

8.5.sistemele de conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

8.6.sistemele informatice.

In procesul de identificare a riscurilor auditorul intern a utilizat informatiile cuprinse in :
Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul intern, procedurile operationale
elaborate pentru activitatile desfasurate in cadrul institutului, prevederi legislative si alte documente
privitoare la activitatile derulate.

Masurarea riscurilor a fost facuta in functie de probabilitatea de aparitie a acestora si de
impactul (gravitatea) lor.

lerarhizarea riscurilor s-a realizat pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului,
iar activitdtile auditabile s-au Tmpattit in activitati cu risc mic, mediu si mare.
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Selectarea misiunilor de audit public intern s-a facut in functie de urmatoarele elemente de
fundamentare:

9.4.evaluarea riscului asociat diferitelor activitati/structuri;

9.5.criterii semnal/sugestii primite de la conducatorul institutului;

9.6.respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o data la 3 ani;

9.7.tipurile de audit convenabile.

4.1.2. Planificarea anuala

Planul anual de audit intern pe 2015 a fost elaborat pana la 30.11.2014 si a fost aprobat de
conducdtorul institutului.

Obiectivele misiunilor de audit cuprinse in Planul de audit intern pe 2015 au fost stabilite
pe baza analizei riscurilor efectuatd pe activititile domeniilor selectate din planul multianual iar
duratele actiunilor de auditare au fost stabilite in functie de complexitatea activitatilor.

In Planul de audit inpern pentru 2015 a fost cuprinsi o misiune de consiliere formalizata si
cinci misiuni de asigurare.

Gradul de indeplinire a activitatilor planificate a fost de 83,33 %. Nu a fost efectuata
misiunea de audit care privea evaluarea proceselor de planificare, organizare, control si gestionarea
proiectelor la nivelul compartimentului de cercetare pentru ameliorarea si producerea cartofului de
samanta pentru ca seful de compartiment, in perioada in care trebuia efectuatd misiunea de audit, a
fost in concediu medical si concediu de odihnd. Nu a existat posibilitatea ca misiunea sa fie
reprogramatd, in 2015 fiind ultima misiune din Planul anual de audit intern.

Planul de audit intern pentru 2015 a fost actualizat o datd in data de 09.12.2015.

In anul 2015 nu au fost efectuate misiuni ad-hoc.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare

Misiunile de audit intern realizate Tn anul 2015 au avut urmatoarea structura:
— o misiune de consiliere formalizata;
— patru misiuni de asigurare i anume:

- una referitoare la domeniul financiar-contabil;

- una referitoare la achizitii publice;

- doud referitoare la functiile specifice institutului.

4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar
Nu este cazul.
4.2.2. Misiuni de audit privind activitatile financiar — contabile

a. numarul misiunilor de audit realizate: 1.
Evaluarea activitatii financiar-contabile

b. principalele obiective ale misiunii de aaudit:
2.2.0rganizarea registrelor de contabilitate;
2.3.Conducerea contabilitatii.

c. principalele constatdri efectuate

Obiectivul: Organizarea registrelor de contabilitate

1. Registrul — jurnal
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Procedura operationald privind modul de completare a Registrului-jurnal nu este actualizata
in conformitate cu legislatia in vigoare, persoanele responsabile cu aplicarea procedurii nu
indeplinesc acest lucru si nu au specificata in fisa postului aceasta atributie.

Sumele debitoare si creditoare Inscrise in Regisreul jurnal nu sunt aceleasi cu sumele din
Jurnalul generat de programul informatic pentru ca acesta cuprinde si inregistrarile din conturile din
afara bilantului.

Registrul generat de programul informatic nu prezintd inregistrarile cronologice a
documentelor in care se reflecta miscarea elementelor de activ si de pasiv. Registrul generat de
programul informatic nu corespunde din punct de vedere al formularisticii conform Ordinului nr.
3512/2008 privind documentele financiar-contabile.

2. Registrul — inventar

Procedura operationald privind modul de completare a Registrului-inventar nu este
actualizata in conformitate cu legislatia in vigoare.

Fisa postului persoanei responsabile cu completarea Registrului-inventar nu specifica
aceastd responsabilitate.

3. Registrul Cartea Mare

Procedura operationald privind modul de completare a Registrului Cartea Mare nu este
actualizata in conformitate cu legislatia in vigoare.

Fisa postului persoanelor responsabile cu completarea Registrului Cartea Mare nu specifica
aceastd responsabilitate.

Obiectivul: Conducerea contabilitatii

1. Contabilitatea imobilizarilor si investitiilor

Persoana responsabila cu evidenta contabilda a imobilizarilor nu are specificatd in fisa
postului aceasta responabilitate, d-na Dobrin Niculina este angajatd ca referent In cadrul biroului
resurse umane si desfasoara activitate contabila in cadrul biroului financiar-contabil.

Procedura operationald privind inregistrarea in contabilitate a imobilizarilor nu este
actualizatd conform legislatiei in vigoare.

Calculul amortizarilor pentru imobilizdrile necorporale se efectueaza si inregistreazd in
contabilitate semestrial nu lunar.

S-a constatat, prin calcul, cd la sfarsitul anului 2014 soldurile conturilor de imobilizari
corporale din gestiunea mijloacelor fixe nu corespund cu soldurile conturilor de imobilizari
corporale din contabilitate.

Contul 231 ”Imobilizéri corporale in curs” are un sold de 4825,99 incd din anul 2011 cand
s-a hotdrat achizitionarea unui dispozitiv GPS. Factura a fost achitatda cu OP 130/06.03.2012, dar
marfa nu a fost livrata pana la data efectudrii misiunii de audit.

2. Contabilitatea materiilor prime, materialelor consumabile, inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

Nu este elaboratd o procedurd operationald privind contabilitatea materiilor prime,
materialelor, inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar.

S-a dedus TVA pentru bonuri fiscale de carburant fara ca acestea sa aiba inscriptionat cu
ajutorul aparatului de marcat electronic fiscal codul de inregistrare in scopuri de TVA.

Nu s-a dedus TVA pentru bonuri fiscale de carburant care aveau inscriptionat cu ajutorul
aparatului de marcat electronic fiscal codul de inregistrare in scopuri de TVA.

Au fost Inregistrate in contabilitate si s-a dedus TVA, bonuri fiscale de piese de schimb si
materiale consumabile fard ca acestea sd aibd inscriptionat cu ajutorul aparatului de marcat
electronic fiscal codul de inregistrare in scopuri de TVA sau pentru care sd se fi emis factura
fiscala.
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La calculul impozitului pe profit s-au calculat cheltuieli nedeductibile in cota de 50% pentru
combustibilul consumat de masinile de transport persoane.

3. Contabilitatea datoriilor si creantelor

In fisa contului 411 “Clienti interni” sunt clienti care figureaza cu sume neincasate si care
pana la data intocmirii FIAP-ului se aflau in urmatoarea situatie:

1. Clienti pentru care s-a deschis procedura de faliment;

2. Clienti cu care exista un litigiu;

3. Clienti incerti pentru care nu s-a efectuat intreruperea prescriptiet;

4. Clienti incerti pentru care s-a efectuat intreruperea prescriptiei.

Nu sunt evidentiati clientii incerti in contul 4118 “Clienti incerti sau n litigiu”.

In soldul creditor al contului 4281 “Alte datorii in legiturd cu personalul” se regiseste o
suma inregistratd gresit in acest cont din anul 1998. Sumele trebuiau inregistrate in contul 424
”Prime reprezentdnd participarea personalului la profit”, acestea provenind din repartizarea
profitului.

in soldul contului 4311.03 "FNUASS DE RECUPERAT ANII PRECEDENTI” se giseste o
suma care nu a fost recuperata din anul 2010 si nu mai poate fi recuperata.

In contul 427 “Retineri din salarii datorate tertilor” se tine si evidenta sumelor retinute
personalului reprezentand garantii.

In anul 2014 datoriile si creantele nu au fost inventariate.

4. Contabilitatea trezoreriei

Exista amenajatd o incdpere speciald pentru desfasurarea activitatii de casierie care este
securizatd cu gratii i prevazutd cu seif, dar care nu are instalat un sistem de alarma.

Pentru cd sumele de bani incasate zilnic nu sunt mari, casieria este la distantd mare de
biroul financiar-contabil si persoana care este casier face si Inregistrari contabile, casiera pe timpul
zilei 1si desfasoard activitatea in biroul de contabilitate, unde nu exista un seif sau dulap metalic
unde pot fi securizati banii atunci cand lipseste din incapere.

Auditorul intern a testat, prin intermediului Testului 2.4.3.1., activitatea de casierie §i a
constatat ca 1n fisa postului d-nei casier nu sunt specificate atributiile specifice acestei activitati.

5. Contabilitatea cheltuielilor cu personalul

In creditul contului 426 “Drepturi de personal neridicate” se regiseste o suma cuvenita si
neridicatd de un membru al Consiliului de Administratie din luna iulie 2014.

Auditorul intern, prin intermediul Interviului nr. 2.5.1., a constatat ca nu existd o procedura
operationala privind contabilitatea cheltuielilor cu personalul scrisa si formalizata.

6. Contabilitatea rezultatelor inventarierii

Bunurile din domeniul public al statului, date in administrare, nu au fost inscrise in liste de
inventariere distincte.

Nu au fost intocmite Liste de inventariere pentru toate elementele de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor propri.

Pentru unele clemente de natura activelor nu au fost intocmite Liste de inventariere,
inventarierea facandu-se direct pe fisa de cont listata din contabilitate.

Pe ultima fila a Listelor de inventariere nu este consemnat de catre gestionari daca toate
bunurile si valorile au fost inventariate si consemnate in listele de inventariere in prezenta sa si daca
are obiectii sau nu la modul in care s-a efectuat inventarierea.

Pe Procesele-verbale privind rezultatele inventarierii nu sunt mentionate propunerile de
scoatere din functiune a imobilizarilor corporale.

d. principalele recomandari formulate
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Obiectivul: Organizarea registrelor de contabilitate

1. Registrul — jurnal

Actualizarea procedurii operationale privind modul de completare a Registrului-jurnal.

Stabilirea unei singure persoane responsabila cu completarea Registrului-jurnal si
completarea figei postului acesteia cu aceasta responsabilitate.

Adaptarea programului de contabilitate HAMOR SOFT astfel incat sa poata fi generat un
Registru jurnal care sa fie in concordanta cu prevederile legislative in vigoare.

2. Registrul — inventar

Actualizarea procedurii operationale privind modul de completare a Registrului-inventar.

Completarea fisei postului persoanei desemnate, cu responsabilitatea de a completa
Registrul-inventar.

3. Registrul Cartea Mare

Actualizarea procedurii operationale privind modul de completare a Registrului Cartea
Mare.

Stabilirea unei persoane care se ocupd cu completarea Registrului Cartea Mare si inscrierea
in fisa postului persoanei respective aceasta responsabilitate.

Obiectivul: Conducerea contabilitatii

1. Contabilitatea imobilizarilor si investitiilor

Actualizarea procedurii operationale privind inregistrarea in contabilitate a imobilizarilor.

Stabilirea de catre directorul economic si seful biroului resurse-umane a incadrarii d-nei
Dobrin Niculina, responsabilitatile In legdturd cu evidenta contabild si completarea fisei postului cu
aceste responsabilitati.

Calculul si Inregistrarea amortizarii imobilizarilor corporale sa se efectueze lunar.

Depistarea diferentelor valorice dintre evidenta contabila si cea din programul de mijloace
fixe si corectarea erorilor.

2. Contabilitatea materiilor prime, materialelor consumabile, inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar

Elaborarea unei proceduri operationale privind contabilitatea materiilor prime, materialelor,
inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar.

Sa se stabileasca pentru care din autovehicolele din dotare este necesara aplicarea limitei de
50% a deducerii TVA si cheltuielilor aferente acestora.

3. Contabilitatea datoriilor si creantelor

Efectuarea inventarierii creantelor si obligatiilor fatd de terti pe baza extraselor soldurilor
debitoare si creditoare ale conturilor de creante si datorii care detin ponderea valoricd in totalul
soldurilor acestor conturi, potrivit “extrasului de cont” (cod 14-6-3) sau punctajelor reciproce
scrise.

Toate creantele incerte sa fie nregistrate distinct In contabilitate, in contul 4118 Clienti
incerti sau 1n litigiu”.

Conducerea biroului financiar-contabil sd analizeze, sd hotdrasca si sd dispund, conform
normelor legislative in vigoare, care sunt creantele pentru care se vor constituii ajustdri pentru
deprecieri, provozioane si care vor fi inregistrate pe pierderi.

Conducerea biroului financiar-contabil sa analizeze §i sa hotdrasca, conform reglementarilor
legislative in vigoare, modul cum va fi regularizatd inregistrarea eronata in contul 4281 “Alte
datorii 1n legaturda cu personalul”, care trebuia evidentiatd in contul 424 Prime reprezentand
participarea personalului la profit”, deoarece provine din repartizarea profitului.
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Conducerea biroului financiar-contabil sa analizeze, sa hotarasca si sd dispuna, conform
normelor legislative in vigoare, cum va fi Inregistrata suma neincasatd de la FNUASS.

Elaborarea unei proceduri operationale privind creantele si datoriile.

Elaborarea unei proceduri operationale privind inventarierea.

Sumele retinute personalului reprezentand garantii sa fie evidentiate cu ajutorul contului 428
”Alte datorii si creante in legatura cu personalul” .

Luarea masurilor care se impun din punct de vedere legal pentru a se recupera creantele
nelncasate la termen.

4. Contabilitatea trezoreriei

Sa se instaleze un sistem de alarma la casierie.

Sa se doteze biroul financiar-contabil cu un seif sau un dulap metalic care sa poata fi incuiat
in momentul cand casiera iese din birou.

Inscrierea in fisa postului casierei atributiile specifice acestei activitati.

5. Contabilitatea cheltuielilor cu personalul

Sa se ia legdtura cu persoana cdreia 1 se cuvine obligatia salariala pentru a se vira intr-un
cont bancar aceastd suma.

Elaborarea unei proceduri operationale privind contabilitatea cheltuielilor cu personalul.

6. Contabilitatea rezultatelor inventarierii

Elaborarea unei proceduri operationale, sau a unui set de proceduri, privind efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si Inregistrarii in
contabilitate a rezultatelor inventarierii.

4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice

a. numarul misiunilor de audit realizate: 1.
Evaluarea activitatii de achizitii publice

b. principalele obiective ale misiunii de audit:

1.8.0rganizarea activitatii de achizitii publice;

2.2.Programul de achizitii publice;

2.3.Pregatirea aplicarii procedurii de licitatie deschisd pentru atribuirea contractului de
achizitie publica;

2.4.Derularea procedurii de licitatie deschisa pentru atribuirea contractului de achizitie
publica.

c. principalele constatari efectuate:

Obiectivul: Organizarea activitatii de achizitii publice

Activitatea de achizitii publice se desfasoara fara sa fi fost elaborate proceduri operationale
privind activitatea de achizitii publice, conform cadrului normativ existent.

Desi exista Decizia nr. 7/31.01.2011 de numire a responabilului cu achizitiile publice in care
se specificd si faptul ca fisa postului trebuie completatd cu noile sarcini, in aceasta nu sunt
evidentiate clar si concret aceste sarcini, ci sunt prezentate la modul general.

Accesarea programului SEAP nu se face de pe calculatorul din dotarea compartimentului
marketing pentru cd acesta nu corespunde din punct de vedere hard si soft.

Obiectivul: Programul de achizitii publice
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Activitatea de achizitii publice nu se desfdsoara pe baza unui Program anual de achizitii
publice, fundamentat corspunzator si bazat pe referatele de necesitate si notele de fundamentare ale
tuturor compartimentelor din cadrul institutului.

Pentru achizitiile publice efectuate in perioada 01.01.2015 - 31.12.2015 nu exista referate de
necesitate si note de fundamentare, ci doar ”Necesar de produse”, iar acestea nu sunt verificate si
aprobate.

Obiectivul: Alegerea procedurii de atribuire a contractelor de achizitii publice

Pentru achizitiile publice efectuate in perioada 01.01.2014 — 31.12.2014 au fost intocmite
notele justificative prvind estimarea si alegerea contractelor de achizitii publice, dar acstea nu sunt
bazate pe referate de necesitate si note de fundamentare intocmite de compartimentele institutului.

Notele justificative nu sunt avizate de catre compartimentul juridic.

d. principalele recomadari formulate:

Obiectivul: Organizarea activitatii de achizitii publice

Elaborarea de proceduri operationale privind activitatea de achizitii publice pe baza cadrului
normativ existent.

Completarea fisei postului responsabilului cu achizitiile publice cu atributia de a elabora
procedurile operationale privind activitatea de achizitii publice.

Dupa un studiu prealabil pentru a stabili necesarul de soft si hard pentru desfasurarea
activitatii de achizitii publice, dotarea compartimentului marketing cu bunurile materiale necesare.

Obiectivul: Programul de achizitii publice

In procedura operationala privind actvitatea de achizitii publice si fie prezentat modul si
pasii care trebuiesc urmati in elaborarea programului de achizitii publice.

In fisa postului responsabilului cu achizitiile publice si fie specificatd clar si concret
atributia de a elabora si actualiza programul anual al achizitiilor publice, avizarea lui de catre seful
compartimentului financiar-contabil si aprobarea de cétre conducatorul institutului.

Stabilirea prin fisele postului a obligatiei intocmirii de catre fiecare compartiment al
institutului a referatelor de necesitate si notelor de fundamentare, in trimestrul patru al anului
precedent anului in care se face achizitia, prin care se transmit nevoile de achizitionat precum si
transmiterea, verificarea si aprobarea acestora.

Obiectivul: Alegerea procedurii de atribuire a contractelor de achizitii publice

Elaborarea unei proceduri operationale privind activitatea de achizitii publice.

Specificarea in fisa postului responsabilului cu activitatea de achizitii obligatia de a elabora
documentele de atribuire.

4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane

Nu au fost cuprinse in planul pe 2015.

4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare

Nu este cazul.

4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT

Nu au fost cuprinse in planul pe 2015.

4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridica
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Nu mai este cazul pentru ca momentan institutul nu are angajat consilier juridic.
4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii

a. numarul misiunilor de audit realizate: 2.
I. Evaluarea activitatii fermei baza experimentala vegetala

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
2.3.0rganizarea procesului de productie;

c. principalele constatari efectuate

Nu sunt elaborate proceduri operationale privind activitdtile desfasurate in cadrul fermei
baza experimentald vegetala.

In fisa postului sefului de ferma nu este specificati atributia de a elabora si auctualiza
procedurile operationale sau instructiunile de lucru.

Sunt angajati care executa anumite lucrari specifice fermei iar in figsele posturilor nu sunt
specificate atributiile specifice acestor lucrari.

Gestiunea materialelor inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar este tinuta de catre
contabilul fermei.

In cadrul fermei nu a fost elaborat un program de pregitire profesionala pentru angajatii din
cadrul fermei.

Registrul de evidentd a tratamentelor cu produse de protectie a plantelor este completat fara
a se specifica timpul aplicarii produsului, doza utilizata, zona si cultura pentru care s-a folosit.

Pentru a se putea stabilii rotatia culturilor pe mai multi ani este necesar sa se studieze fisele
tehnologice pe acei ani, ulterior sa se stabileasca locatia culturilor, acest lucru fiind anevoios. Nu
exizstd nici informatii referitoare la boli si daundtori, tratamente si lucrari efectuate pe fiecare
asolament n parte.

In anul 2014 nu a fost elaborat un Plan de reparatii pentru 2015 a masinilor si utilajelor din
cadrul fermei.

Din studiul figelor posturilor ale angajatilor din cadrul fermei reiese faptul ca nici un angajat
nu este desemnat sd se ocupe cu planificarea si urmdrirea reparatiillor masinilor si utilajelor din
cadrul fermei.

Consumul de combustibil pe fiecare utilaj si tip de cultura este luat din fisa tehnologica a
utilajului, dar majoritatea utilajelor sunt vechi si consumul nu este stabilit in functie de structura
solului, culturd, lucrarea executata si tipul utilajului.

In anul 2014 nu a fost elaborat un Plan de revizie si reparatii pentru 2015 a instalatiilor de
ventilatie i aparaturii din depozitul pentru pastrarea cartofului.

Aparatura si instalatiile folosite la depozitul de cartof sunt depasite si invechite.

d. principalele recomandari formulate

Elaborarea de proceduri operationale sau instructiuni de lucru privind organizarea
procesului de productie din cadrul fermei baza experimentald vegetala.

Nominalizarea unei prsoane din cadrul fermei care sa aiba atributia de a elabora si
autentifica procedurile operationale sau instructiunile de lucru.

Actualizarea fiselor posturilor tuturor angajatilor din cadrul fermei baza experimentala
vegetald cu toate atributiile pe care acestia le au In functie de postul pe care il ocupa si de pregatirea
profesioanld pe care o au si in asa fel ca atributiile stabilite sd ducd la realizarea obiectivelor
specifice ale fermei si obiectivelor generale ale institutului.

Avand in vedere prevederile art. 91 din Contractul Colectiv de muncd auditorul intern
propune elaborara unui Plan de formare profesionalad pentru angajatii din cadrul fermei in functie de
necesitatile acesteia si ducerea la Indeplinire a acestuia.

Avand in vedere prevederile art. 67 Pastrarea evidentelor din Regulamentul (CE) nr.
1107/2009 in opinia auditorului intern Registrul de evidentd al tratamentelor cu produse de
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protectie a plantelor trebuie reconstituit pentru anul 2014 si completat corespunzator in anul 2015.
A fost elaborat FCRI nr. 3, urmand sa fie adus la cunostintd directorului general, pentru ca acesta sa
dispunad masurile care se impun 1n acest caz.

Constituirea si completarea Registrului rotatiei culturilor.

Desemnarea unui angajat din cadrul fermei care sa se ocupe cu planificarea si urmarirea
reparatiilor magsinilor si utilajelor din cadrul fermei.

In anul 2015 si fie elaborat un Plan de reparatii pentru anul 2016 a masinilor si utilajelor din
cadrul fermei.

Sa se stabileascd efectiv consumul de carburant in functie de structura solului, cultura,
lucrarea executata si tipul utilajului si aceste valori sa fie folosite la intocmirea figlor tehnologice si
fiselor tractoristului.

In anul 2015 sa fie elaborat un Plan de revizie, reparatii si inlocuire a instalatiilor de
ventilatie si aparaturii invechite si energofage din depozitul pentru pastrara cartofului pentru anul
2016, 1n asa fel incat sa fie reduse cheltuielile cu reparatiile si energia electrica.

II. Evaluarea activitatii fermei baza de ameliorare si selectie animala

b. principalele obiective ale misiunii de audit:
2.3. Organizarea procesului de productie;

c. principalele constatari efectuate:

Pentru activittile din cadrul fermei nu au fost identificate riscurile si nu a fost elaborat
Registrul riscurilor la nivelul fermei.

Din studiul fiselor posturilor a reiesit ca nu este nominalizata o persoana care sa se ocupe cu
identificarea riscurilor si intocmirea Registrului riscurilor la nivelul fermei.

Pana la data inceperii misiunii de audit nu existau proceduri operationale pentru
activitatile/actiunile desfasurate in cadrul fermei, dar dupa discutia avuta cu seful de ferma au fost
elaborate proceduri operationale privind completarea registrelor din cadrul sectorului de taurine si
de curci, privind activitatea de mulgator, cea de conducator de atelaj si de ingrijitor pasari.

In fisa postului sefului de ferma nu este specificati atributia de a elabora si auctualiza
procedurile operationale.

Toti angajatii din ferma care desfasoara activitdtile de mulgator, Ingrijitor tineret bovine,
conducator atelaj, Ingrijitor noapte, paznic si laptar sunt angajati ca muncitori necalificati, fisele
posturilor cuprind atributii si sarcini cu caracter general fara a se specifica clar si concis care sunt
atributiile si sarcinile specifice activitatii pe care o desfasoara fiecare angajat.

In fisa postului d-nului contabil Voinescu Gheorghe, care este numit si efectueze si
contabilitatea din cadrul fermei baza de ameliorare si selectie animala se specificd ”in afara orelor
de program (suplimentar) asigura evidenta tehnico-operativd din cadrul Bazei de ameliorare si
selectie animald” fard a se specifica concret care sunt actiunile contabile pe care le desfasoara si
responsabilitatile in acest sens.

In cadrul fermei gestiunea materiilor prime, materialelor consumabile inclusiv a celor de
natura obiectelor de inventar este tinuta de catre seful de ferma, dar in fisa postului acestuia nu sunt
prevazute atributiile specifice activitatii de gestionare a materiilor prime, materialelor consumabile
inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar.

In cadrul fermei nu a fost elaborat un Program de pregitire profesionald pentru angajati.

d. principalele recomandari formulate:

Numirea unei persoane, din cadrul fermei, care sa se ocupe cu identificarea riscurilor
specifice domeniului de activitate si cu intocmirea Registrului riscurilor la nivelul fermei si aceasta
sarcina sa fie nscrisa in fisa postului.

Elaborarea Registrului riscurilor la nivelul fermei.

Identificarea activitatilor/actiunilor pentru care nu au fost elaborate proceduri operationale si
elaborarea acestora.
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Nominalizarea unei prsoane din cadrul fermei care sa aiba atributia de a elabora si
autentifica proceduri operationale si inscrierea acestei sarcini in figa postului.

Actualizarea figelor posturilor tuturor angajatilor din cadrul fermei bazd experimentald de
ameliorare si selectie animald cu toate atributiile, sarcinile si responsabilitatile pe care acestia le au
in functie de activitatile pe care le desfasoara si de pregatirea profesioanla pe care o au, in asa fel ca
atributiile stabilite sd duca la realizarea obiectivelor specifice ale fermei si obiectivelor generale ale
institutului, precum si aducerea la cunostinta angajatilor aceste atributii, sarcini si responsabilitati.

Avand in vedere prevederile art. 91 din Contractul Colectiv de munca si tindnd cont de
faptul ca pentru a se putea obtine rezultate bune in cresterea pasarilor si taurinelor trebuie sd avem
personal calificat, auditorul intern propune elaborara unui Program de formare profesionald pentru
angajatii din cadrul fermei In functie de necesitatile acesteia, precum si ducerea la indeplinire a
acestui program.

4.3. Urmarirea recomandarilor implementate

Urmarirea implementarii recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit intern s-a
realizat prin contactul cu structurile auditate pe baza Fiselor de urmarire a recomandarilor.

. . Partial .
Indicatori Implementate . artia Neimplementate
implementate
Numadrul total de recomanddri a caror
implementare a fost urmaritd in anul 2015, din 18 2 0
care:
Misiuni de audit privind activitatea financiar- 7 ) 0
contabila
Misiuni de audit privind achizitiile publice 8 0 0
Misiuni de audit privind functiile specifice 3 0 0
entitatii

Un numar de 20 de recomandari trebuiau implementate in anul 2015, din acestea au fost
implementate 18 si 2 recomandari au fost partial implementate.

4.4. Raportarea iregularitatilor

Pe parcursul deruldrii misiunilor de audit din anul 2015 au fost elaborate trei Formulare de
constatare §i raportare a iregularitatilor, iregularitatile fiind constatate la urmatoarele misiuni de
audit intern:

— misiunea privind activitatea financiar-contabila - o iregularitate;

— misiuni privind functiile specifice institutului — doua iregularitati.

Constatarea iregularitatilor a fost raportatd conducatorului institutului respectandu-se
prevederile legale In vigoare si prevederile din PO privind raportarea de informatii in cazul
identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, urmand ca acesta sa continue verificarile si sa
1a masurile care se impun pentru remedierea acestora.

Indicatori Numar
iregularitati

Numarul iregularitdtilor identificate in cadrul misiunilor de audit intern 3
realizate in anul 2015, din care:

Misiuni de audit privind activitatea financiar-contabila 1
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Misiuni de audit privind achizitiile publice

Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii

4.5. Raportarea recomandairilor neinsusite

In anul 2015 la nivelul institutului nu au existat recomandari neinsusite.
4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati

4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere

Activitdtile de consiliere desfasurate de catre auditorul intern din cadrul compartimentului
de audit public intern au cuprins urmatoarele tipuri de misiuni de consiliere:

6. consultanta propriu-zisa sau consilierea, care a avut ca scop identificarea obstacolelor care
impiedicd desfasurarea normala a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea
consecintelor, prezentand totodata solutii pentru eliminarea acestora;

7. facilitarea intelegerii, care a fost destinatd obtinerii de informatii suplimentare pentru
cunoasterea in profunzime a functiondrii unui sistem, standard sau prevedere normativa,
necesare personalului care are ca responsabilitate implementarea acestora;

Activitatea de consiliere s-a organizat sub forma de:

1. o misiune de consiliere formalizata, cuprinsd in planul de audit anual si efectuatd prin
respectarea schemei generale privind derularea misiunilor de consiliere;

2. misiuni de consiliere cu caracter informal, realizate prin participarea in cadrul diferitelor
comisii permanente $i reuniuni.

Principalele obiective ale misiunii de consiliere au fost:

2.1.Constituirea Comisiei cu atributii de coordonare, indrumare §i monitorizare a procesului
de implementare a sistemului de control intern/managerial;

2.1.Stabilirea atributiilor si responsabilitdtilor comisiet;

2.2.Elaborarea, aprobarea si actualizarea Programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial.

4.6.2. Realizarea altor actiuni

Compartimentul de audit public intern nu a fost implicat In exercitarea activitdtilor
auditabile din cadrul institutului sau in elaborarea procedurilor specifice, altele decat cele de audit
intern.

Auditorului intern 1 s-a asigurat indepedenta in ceea ce priveste planificarea, realizarea si
raportarea misiunilor de audit intern.

4.7. Alte probleme

Pe parcursul deruldrii activitatii de audit intern, auditorul intern nu s-a confruntat cu alte
probleme care nu au fost cuprinse in raport.

CAPITOLUL 5. CONCLUZII
Activitatea de audit public intern a contribuit la addugarea de valoare in cadrul institutului
prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste recomandari au determinat

structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sd-si Tmbundtateascd sistemul de control
intern/managerial.
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La nivelul institutului nu exista un management al riscurilor suficient de dezvoltat, astfel
incat auditorul, la fiecare misiune de audit planificatd a recomandat identificarea riscurilor si
elaborarea Registrului de riscuri pentru fiecare din structurile auditate, iar la nivelul institutului prin
misiunea de consiliere formalizatd, dar si prin consilierea neformald realizatid, a recomandat
elaborarea Registrul riscurilor la nivelul INCDCSZ, ceea ce s-a si realizat.

Conducerea institutului a manifestat un interes constant privind implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial capabil sd ofere informatii relevante asupra
unor elemente sensibile cu potential de risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire a
obiectivelor specifice compartimentelor/fermelor/sectoarelor din cadrul institutului, auditul intern,
prin intermediul misiunilor de audit derulate, contribuind la acest fapt.

In INCDCSZ Brasov auditul intern si-a consolidat pozitia contribuind la solutionarea unora
din problemele cu care s-a confruntat institutul in anul 2015. In primul an de existentd in cadrul
institutului, auditul intern a reusit sa-si promoveze activitatea printr-o abordare bazata pe implicare,
care a presupus o colaborare mai stransa intre audit si conducerea institutului In ceea ce priveste
buna gestiune a riscului, a controlului si a proceselor de administrare.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU iMBUNATA'IIREA ACTIVITATII DE
AUDIT INTERN

Perfectionarea activitdtii de audit intern va avea la baza in anul 2016 programe de pregatire
profesionald complexe pe domenii concrete ale activitdtii economice si forme de organizare,
continuarea colabordrii cu conducerea institutului si acordarea de consultantd si consiliere atat
conducerii institutului cat si conducerii compartimentelor/fermelor/sectoarelor din cadrul
institutului privind aspecte care tin de domeniul sdu de competenta.

La prezentul raport de audit s-au atasat anexele 1,2,3,4,5,6,7,8,9.

Auditor public intern,

Ec. Marcela Voicu
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